
 

3ÏÕÔÈ &ÁÒÎÈÁÍ 3ÃÈÏÏÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  

-ÁÒÃÈ ςπςρ 

!Ó ×Å ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÅÒÍ ÁÎÄ ×Å ÓÅÅ ÔÈÅ ÄÁÆÆÏÄÉÌÓ ÂÌÏÏÍÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ×ÁÒÍÅÒ 
ÁÎÄ ÌÉÇÈÔÅÒȟ ×Å ÌÏÏË ÂÁÃË ÏÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÅÒÍ ÁÔ 3ÏÕÔÈ &ÁÒÎÈÁÍ 3ÃÈÏÏÌȢ 7ÈÉÌÓÔ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÄÉÄÎȭÔ 

ÂÅÇÉÎ ÑÕÉÔÅ ÁÓ ×Å ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄȟ ×Å ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÒÅÍÏÔÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎÔÏ Á ÎÅ× ÒÏÕÔÉÎÅȢ 
4ÈÉÓ ×ÁÓ ÏÎÌÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÂÙ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓȠ ÉÔ ÔÒÕÌÙ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ &ÁÒÎÈÁÍ &ÁÍÉÌÙȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÂÅÉÎÇ ÏÎÌÉÎÅȟ ×Å 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÕÒ ÌÏÖÅ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÖÁÓÔ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÉÓ 

ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÊÕÓÔ Á ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ȬÂÅÓÔ ÂÉÔÓȭȢ 

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÊÏÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÁÃË ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȠ ÔÏ ÓÅÅ ÓÍÉÌÉÎÇ ÆÁÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÁÎÄ 
ÈÅÁÒ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÁÎÄ ÆÕÎ ПÉÌÔÅÒÉÎÇ ÉÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÓÅÔÔÌÅÄ 

ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÌÉÆÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ×ÅÌÌȢ 7Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÍÏÒÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅÍȦ  

7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÒÅÌÁØÉÎÇȟ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÁÐÐÙ %ÁÓÔÅÒ ÂÒÅÁË ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÁÃË ÆÏÒ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÓÕÍÍÅÒ ÔÅÒÍȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4ÅÁÃÈÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌ (ÕÂ 

!Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÌÁÓÔ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍȟ ×Å ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÎÅ×ÓȢ 3ÏÕÔÈ &ÁÒÎÈÁÍ 3ÃÈÏÏÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ 
ÂÅÃÏÍÅ Á 4ÅÁÃÈÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌ (ÕÂȢ 4ÈÉÓ ÎÅ×ÌÙ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÓÔÁÔÕÓ ×ÉÌÌ ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÁÓ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌȢ 3ÏÕÔÈ &ÁÒÎÈÁÍ 3ÃÈÏÏÌ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÏÎÌÙ ψχ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ 
%ÎÇÌÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÎÅ× 4ÅÁÃÈÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌ (ÕÂȢ %ÁÃÈ ÈÕÂ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ Á ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÒÅÁ ÅÎȤ
ÓÕÒÉÎÇ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÒÏÕÎÄ ςυπ ÓÃÈÏÏÌÓ ÅÁÃÈȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÔ ÁÌÌ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÐÌÁÙ 
Á ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÕÐ ÔÒÁÉÎÅÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÆÕÒÔÈÅÒ ÌÅÖÅÌ 
ÕÐ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÖÅÒÙ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ×ÏÒÌÄ-ÃÌÁÓÓ ÓÔÁÒÔ ÉÎ ÌÉÆÅȟ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÏÒÎȢ 

3ÏÕÔÈ &ÁÒÎÈÁÍ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÈÅ 3%3, ρρ ÒÅÇÉÏÎ ɉ'ÕÉÌÄÆÏÒÄȟ 7ÁÖÅÒÌÅÙȟ 2ÕÓÈÍÏÏÒȟ (ÁÒÔȟ %ÁÓÔ 
(ÁÍÐÓÈÉÒÅȟ "ÁÓÉÎÇÓÔÏËÅ ÁÎÄ $ÅÁÎÅɊ ×ÈÉÌÓÔ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒ ÓÃÈÏÏÌÓ 
ÁÃÒÏÓÓ 3ÕÒÒÅÙȟ 3ÕÓÓÅØȟ (ÁÍÐÓÈÉÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÏÎÄÏÎ "ÏÒÏÕÇÈÓȢ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ 
4ÅÁÃÈÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌ (ÕÂÓȟ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÈÕÂÓ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÄÒÁ× ÕÐÏÎ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÁÓ 3ÏÕÔÈ &ÁÒÎÈÁÍ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅØÃÉÔȤ
ÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÅÁÃÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ Á ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ  

3ÏÕÔÈ &ÁÒÎÈÁÍ 3ÃÈÏÏÌȭÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÁÓ Á 4ÅÁÃÈÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌ (ÕÂ ÈÁÓ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÃÏÎÔÒÉȤ
ÂÕÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ÍÁËÅÓ ÔÏ ÔÅÁÃÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 7Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ
ÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅȢ  

 

 

 

 

"ÅÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÁÌȦ 

4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÅÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÎÏ× 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÁÃË ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ 
ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÏÓȟ 
ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄȟ ÁÓÔÒÏÓȟ ÏÕÔÄÏÏÒ ÐÌÁÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÕÔÄÏÏÒ ÇÙÍȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

%9&3 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÌÏÃËÄÏ×Îȟ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄȟ ÁÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÉÓȟ %9&3 ÓÔÁÒÔÅÄ 
Á 342!6! ÇÒÏÕÐȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÉÄ ÉÔ ÌÏÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÌÅÖÅÌÓȟ ÂÕÔ 
ÉÔ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÍÁÐÓȢ 3ÏÍÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÐÓ ÂÅÃÁÍÅ ÖÅÒÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ - ) ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅ 
×ÈÙȦ 

-ÒÓ 7ÅÓÔÏÎ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȟ Ȱ!ÆÔÅÒ /ÁË #ÌÁÓÓȭ ÉÎÉÔÉÁÌ σπËÍ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ 
ɉ×ÈÉÃÈ ×Å ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ Á ×ÅÅËÅÎÄɊȟ ×Å ÑÕÉÃËÌÙ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÄ ÔÏ 
ρππËÍȢ !Ó ÏÕÒ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ×Å ÓÅÔ ÏÕÒ ÓÉÇÈÔÓ ÏÎ 0ÁÒÉÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ %ÉÆÆÅÌ 4Ï×ÅÒ ɀ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ υπχËÍȢ /Î ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÏÆ ÈÁÌÆ-
ÔÅÒÍ ×Å ×ÅÒÅ ÓÏÏÎ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÔÈÅ #ÈÁÎÎÅÌȢ /Î ÁÒÒÉÖÁÌ ÁÔ ÔÈÅ %ÉÆÆÅÌ 
4Ï×ÅÒ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ ÔÈÅ ςςÎÄ ÏÆ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ×Å ÖÏÔÅÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÎ ÁÎÄ 
ÈÅÁÄ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȢ ,ÕØÅÍÂÏÕÒÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÍÐÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÏÃȤ
ÏÌÁÔÅ ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÃÌÏÓÅ ÓÅÃÏÎÄȟ ÂÕÔ "ÏÒÄÅÁÕØ ÁÎÄ Á ÆÕÒÔÈÅÒ υσρËÍ 
×ÁÓ ÄÅÃÉÄÅÄȢ !Ó ÓÏÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÏÆ ÌÏÃËÄÏ×Î ×ÅÒÅ 
ÃÏÎПÉÒÍÅÄȟ ×Å ÓÏÏÎ ÒÅÁÌÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÒÅÁÃÈÉÎÇ "ÏÒÄÅÁÕØ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ 
Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ×ÅÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ "ÏÕÒÎÅ 
7ÏÏÄ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉØȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ×ÅÅË ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅØÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ 
×Å ÃÏÖÅÒÅÄ ÏÕÒ ÂÉÇÇÅÓÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ στρËÍȢ 7ÉÔÈ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ςυËÍ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÊÕÓÔ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄȟ ×Å ÍÁÄÅ ÉÔ ÔÏ "ÏÒÄÅÁÕØȢ 7Å ÁÒÅ ÓÏ ÐÒÏÕÄ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȦȱ 

2ÅÔÕÒÎ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ 

/ÎÃÅ ÔÈÅ ÒÅ-ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÁÓ ÃÏÎПÉÒÍÅÄȟ ÔÈÅ )ÎÆÁÎÔ 3ÉÔÅ 04! ÓÅÔ ÕÐ ÔÈÅÉÒ Ȭ,ÏÃËÄÏ×Î ,ÅÇÅÎÄ ɀ 
2ÕÎ "ÁÃË 4Ï 3ÃÈÏÏÌȭ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 4ÈÉÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÍÁÒË ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 2ÅÍÏÔÅ ,ÅÁÒÎȤ
ÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÂÙ ÒÕÎÎÉÎÇȟ ÓÃÏÏÔÉÎÇȟ ×ÁÌËÉÎÇ ÏÒ ÃÙÃÌÉÎÇ υËÍȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÈÉÇÈÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÅÎȤ
ÊÏÙÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 

7Å ÈÏÐÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÉËÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÍÅÄÁÌÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ËÅÅÐ ÔÈÅÍ ÓÁÆÅ ÁÓ Á 

ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÒÅÓÉÌÉȤ
ÅÎÃÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×ÎȢ  

 

 

 

 

 

 

 



 

7ÏÒÌÄ -ÁÔÈÓ $ÁÙ 

7ÏÒÌÄ -ÁÔÈÓ $ÁÙȟ ×ÈÉÃÈ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÏÎ σÒÄ -ÁÒÃÈȟ ÉÓ ÁÎ 
ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ÏÒÉÇÉÎÁÔÅÄ ÉÎ ςππχȟ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÁÌÌ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 
ÉÎ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȦ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×ÈÉÌÓÔ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÔÁÕÇÈÔ ÁÔ ÈÏÍÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÙȟ ÉÔ ×ÁÓ Á ÈÕÇÅ ÓÕÃÃÅÓÓȢ %ÖÅÒÙ ÃÌÁÓÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ 
Á ȬÍÁÇÉÃ ÎÕÍÂÅÒȭ ÅÁÒÌÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ 
ÇÒÏÕÐ ÈÁÄ ÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȢ  -ÕÃÈ ÆÕÎ ×ÁÓ ÈÁÄ ÂÙ ÁÌÌȦ 

6ÁÌÅÎÔÉÎÅȭÓ $ÁÙ #ÁÒÄÓ 

2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÔ &ÁÒÎÈÁÍ -ÉÌÌ .ÕÒÓÉÎÇ ÈÏÍÅ ÁÎÄ 4ÏÎÇÈÁÍ !ÍÂÕÌÁÎÃÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
6ÁÌÅÎÔÉÎÅÓ $ÁÙ ÃÁÒÄÓ ÔÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ËÅÙ ×ÏÒËÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 7Å ÁÒÅ ÄÅȤ
ÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ Á ÓÍÉÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

34%- #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ  

%ÁÒÌÉÅÒ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÉÎÖÅÎÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÔÈÅÍÅȢ &ÏÒ ÏÌÄÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÔÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÅØȤ
ÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÃÈÏÓÅÎ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÁÎÙ 
ÉÎПÌÕÅÎÃÅÓȢ 7Å ×ÅÒÅ ÈÉÇÈÌÙ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÔÒÉÅÓ ÒÅÔÕÒÎÅÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓ 
ÓÏÍÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÄ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÉÎÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ 
ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÔÅÇÏÒÙȡ &ÒÅÙÁ -ÉÌÅÓ ɉ2ÅÃÅÐÔÉÏÎɊȟ -ÏÌÌÙ ,ÙÏÎÓ 
ɉ+3ρɊȟ !ÈÍÁÄ 4ÁÈÉÒ ɉ,Ï×ÅÒ +3ςɊ ÁÎÄ 7ÉÌÌ !ÈÌÈÅÉÄ ɉ5ÐÐÅÒ +3ςɊȢ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒȤ
×ÁÒÄ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȦ 

%ÎÇÌÉÓÈ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ  

7Å ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÖÅÎÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎȤ
ÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÃ ÓÔÒÉÐ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ɀ ÆÒÏÍ 
ÓÐÁÃÅ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ ÁÎÃÉÅÎÔ %ÇÙÐÔȟ +ÉÎÇ (ÅÎÒÙ 6))) ÔÏ ÈÕÍÁÎ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ 
ɀ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÅÁÃÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ×ÁÙȢ 7Å ×ÅÒÅ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÈÕÍÏÕÒ ÁÎÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 7ÉÎÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÁÆÔÅÒ %ÁÓÔÅÒȢ &ÏÒ ÎÅØÔ 
ÔÅÒÍȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ Á ÎÅ× ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÁÓËÅÄ 
ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÏÒÙȢ  

Ȭ4ÈÅ ÇÌÏ× ×ÁÓ ×ÈÁÔ ÃÁÕÇÈÔ ÍÙ ÅÙÅ УÉÒÓÔȟ ÉÔ ×ÁÓ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏ ÄÅÅÐ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÏ×ÄÅÄ ÆÏÒÅÓÔȢ !Ó ) ÁÐȤ
ÐÒÏÁÃÈÅÄȟ ) ÓÁ× ÉÔ ×ÁÓ ÁÎ ÅÇÇȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÎÏÔ ÁÎÙ ÅÇÇ ) ÈÁÄ ÓÅÅÎ ÂÅÆÏÒÅȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÁÎ %ÁÓÔÅÒ %ÇÇ 
ÁÎÄ ÇÌÏ×ÅÄ ÅÅÒÉÌÙȢ 9ÅÔ ÔÈÅ ÓÔÒÁÎÇÅ ÅÇÇ ×ÁÓ ÎÏÔ ×ÈÁÔ ÍÁÄÅ ÍÅ ÇÁÓÐȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇ ÈÁÔÃÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÅÇÇ ×ÈÉÃÈ ÄÉÄ ÔÈÁÔȢȢȭ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÒÕÌÅÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÅÎÔÒÉÅÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÎÅ ÐÁÇÅ ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÓÈÏ× ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȢ %ÎȤ
ÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÄÕÅ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ ςφÔÈ -ÁÙ ςπςρ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÉÎÆÏȢÓÏÕÔÈÆÁÒÎÈÁÍͽÓÆÅÔȢÏÒÇȢÕËȢ  



 

"ÒÉÔÉÓÈ 3ÃÉÅÎÃÅ 7ÅÅË 

/Î &ÒÉÄÁÙ υÔÈ -ÁÒÃÈ ×Å ÍÁÒËÅÄ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ 3ÃÉÅÎÃÅ 7ÅÅË 

×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÂÒÅÁÔÈ ÔÁËÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÏÎ ÏÕÒ ÖÅÒÙ Ï×Î ÓÃÈÏÏÌ 
ПÉÅÌÄȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÓÅÅ Á ÒÏÃËÅÔ ÐÒÏÐÅÌÌÅÄ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÔ ÏÕÒ -ÅÎÉÎ 7ÁÙ ÓÉÔÅȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȟ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÒÏȤ
ÂÏ-ÂÕÇ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÎÁÔÕÒÅȢ 

7ÏÒÌÄ "ÏÏË $ÁÙ 

/Î 4ÈÕÒÓÄÁÙ τÔÈ -ÁÒÃÈȟ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ 7ÏÒÌÄ "ÏÏË $ÁÙȢ -ÁÎÙ ÅÍȤ
ÂÒÁÃÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÂÏÏË ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÎ 4ÅÁÍÓȢ !ÌÌ ×ÅÒÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÃÌÉÐ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȭ4ÈÅ 7ÉÓÈÇÒÁÎÔÅÒȭ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÅÄ ÏÕÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÂÙ ×ÒÉÔÉÎÇ Á ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȟ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÖÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȦ 7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÅÎÔÅÒÅÄȟ ÉÔ ×ÁÓ ÌÏÖÅÌÙ ÔÏ ÓÅÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÆÆÏÒÔ ÔÁËÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÐÉÅÃÅÓȦ 4ÈÅ ÓÔÁÎÄȤ
ÁÒÄ ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇ ×ÁÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÈÕÇÅ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÙÏÕ ÁÌÌȠ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃȤ
ÉÎÇ ÏÕÒ ×ÉÎÎÅÒÓȦ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ 
ÁÂÏÕÔ ×ÉÎÔÅÒ ×ÏÎÄÅÒÌÁÎÄÓȟ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÒÅÁÄ 
ÔÈÅÉÒ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÉÄÅÁÓȢ 

 

 

 

 



 

!ÒÔ ÁÎÄ $ÅÓÉÇÎ 

!ÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÔÁÌÅÎÔÓ ÂÙ ÅÍÂÁÒËÉÎÇ ÕÐÏÎ Á ÖÁÒÉȤ

ÅÔÙ ÏÆ ÁÒÔ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 9ÅÁÒ ς ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÂÏÔÈ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ÅÎÊÏÙÅÄ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 4ÕÄÏÒ ÈÏÕÓÅÓ ÔÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 4ÈÅ 'ÒÅÁÔ &ÉÒÅ ÏÆ ,ÏÎÄÏÎȢ  9ÅÁÒ 
τ ÈÁÖÅ ÂÕÉÌÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î !ÎÇÌÏ-3ÁØÏÎ ÈÏÕÓÅÓȠ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÌÏÏË ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒȦ 

 

 

 

 

 

 

 

$ÁÖÉÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÇÒÏÕÐȟ 

ÆÒÏÍ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ ÔÏ 9ÅÁÒ φȟ ÈÁÖÅ 

×ÏÒËÅÄ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÈÁÒÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÅÎÔÒÙ ÉÎ ÔÈÅ $ÁÖÉÄ 3ÈÅÐȤ

ÈÅÒÄ 'ÌÏÂÁÌ #ÁÎÖÁÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÔÈÅÍÅ ÉÓ Ȭ%ÎÄÁÎÇÅÒÅÄȭ 

ÁÎÄ ÔÈÅ  ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÉÎȤ

ÓÐÉÒÅÄ  ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÆ ÁÎÉÍÁÌÓȟ 

ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÓÅÃÔÓ ÁÔ ÒÉÓË ÏÆ ÅØȤ

ÔÉÎÃÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÅÉÒ 

ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ПÉÎÁÌ ÐÉÅÃÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ Á 

ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÄÉÁȟ ÓÔÙÌÅÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈȤ

ÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ×ÁÓ (ÉÇÈÌÙ #ÏÍȤ

ÍÅÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓȢ   



 

2ÅÄ .ÏÓÅ $ÁÙ 

&ÒÉÄÁÙ ρωÔÈ -ÁÒÃÈ ÓÁ× 3ÏÕÔÈ &ÁÒÎÈÁÍ 3ÃÈÏÏÌ ÓÕÐÐÏÒÔ 2ÅÄ .ÏÓÅ $ÁÙ ÉÎ ÓÔÙÌÅȢ !ÃÒÏÓÓ ÂÏÔÈ ÏÕÒ ÓÉÔÅÓȟ 
ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ×ÅÅË ÂÕÓÉÌÙ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ 2ÅÄ .ÏÓÅ $ÁÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȟ ÒÕÎÎÉÎÇ ρËȟ ÇÕÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÄ Ó×ÅÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÊÁÒ ÁÎÄȟ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ ÌÕÎÃÈÔÉÍÅȟ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÁËÉÎÇ ÐÁÒÔ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÆÕÎ ÁÃȤ
ÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÒÁÉÓÅ ÍÏÎÅÙȢ 4ÈÉÓ ÓÁ× ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÔ ÏÕÒ )ÎÆÁÎÔ 3ÉÔÅȟ ÖÙÉÎÇ ÔÏ ÓÃÏÒÅ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ Á ȬÎÏÓÅ ÔÏÓÓȭ 
ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ×ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÙ ÃÏÖÅÔÅÄ ÐÒÉÚÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÃÌÁÓÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ 
ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÊÕÓÔ ÂÅÅÎ ÆÒÅÓÈÌÙ ÃÌÅÁÎÅÄ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÅÎÊÏÙȢ )Î ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅȟ ÁÔ 
ÏÕÒ *ÕÎÉÏÒ 3ÉÔÅȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎÄ ÂÅÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎ Á ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÁÎÄ ÎÅÔȤ
ÂÁÌÌ ÓÈÏÏÔ ÏÕÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ -Ò $ÕÒÒÁÎÔ ÃÁÍÅ ÖÅÒÙ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÌÏÓÉÎÇ ÈÉÓ ÕÎÂÅÁÔÅÎ ÔÉÔÌÅ ÆÒÏÍ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȦ 
7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÂÅÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ .ÏÔ ÔÏ ÂÅ ÏÕÔÄÏÎÅȟ ÔÈÅ 
ÓÔÁÆÆ ÁÃÒÏÓÓ ÂÏÔÈ ÓÉÔÅÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ Á ÈÉÇÈÌÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ 3ÏÕÔÈ &ÁÒÎÈÁÍ "ÁËÅ /ÆÆȢ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÁÌÌ ÂÁËÅÒÓ ɀ ÔÈÅ ÅÎÔÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÏÆ Á ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄȢ  

!Ó ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎ ÔÈÁÔ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÉÒ 
ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ÈÅÌÐ ÒÁÉÓÅ ÍÏÎÅÙ ÔÏÏȢ 7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÔÏ #ÈÁÒÌÉÅ /ȭ$ÅÌÌ ɉυ3Ɋ ×ÈÏ ÍÁÎÁÇÅÄ 
ÔÏ ÒÕÎ ρπ ÍÉÌÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ÃÁÕÓÅȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÉÎȤ
ÃÒÅÄÉÂÌÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÃÁÕÓÅȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÈÁÖÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÍÏÎÅÙ 
×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÁÎÙ ÁÍÁÚÉÎÇ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 5+Ȣ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3ÕÍÍÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

!Ô 3ÏÕÔÈ &ÁÒÎÈÁÍ 3ÃÈÏÏÌȟ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ
ÔÉÅÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÁÒÔÓȢ 7Å ÁÒÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ×Å 
×ÉÌÌ ÂÅ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ #ÈÁÒÌÉÅ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÏÃÏÌÁÔÅ &ÁÃÔÏÒÙȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÙÅÁÒ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÈÅÁÒÓÅ ÁÎÄ ПÉÌÍ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÙȢ 4ÈÉÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÅÄÉÔÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

%ÁÓÔÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅ 

7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ 9ÅÁÒ υ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ %ÁÓÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÁÔ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÔÈÉÓ 
×ÅÅËȢ  4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÈÅÁÒÓÅÄ Á ÓÐÏËÅÎ ×ÏÒÄ ÁÎÄ ÄÒÁÍÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒ ÓÔÏÒÙȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ 
ПÉÌÍÅÄ ÁÎÄȟ ÕÓÉÎÇ ÏÕÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÖÉÄÅÏ ×ÁÌÌȟ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÉÍÁÇÅÓ ÃÈÏÓÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ 
ÅÃÈÏ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ 2ÅÃÅÐȤ
ÔÉÏÎ ÔÏ 9ÅÁÒ φ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓ ÔÏÏË Á ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÏÆ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3ÐÒÉÎÇ 0ÒÏÍ 

4ÈÅ 3ÐÒÉÎÇ 0ÒÏÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ËÅÙ ÅÖÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ &ÁÒÎÈÁÍ 0ÅÒÆÏÒÍÉÎÇ !ÒÔÓ #ÁÌÅÎÄÁÒ ÆÏÒ ÍÁÎÙ 

ÙÅÁÒÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ×Å ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÉÓ 3ÐÒÉÎÇȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ 

ÔÈÅÉÒ ÔÁÌÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÃÒÁÆÔ ×ÉÔÈ ÐÅÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ 0ÅÒÆÏÒÍÉÎÇ 

!ÒÔÓ ÔÅÁÍ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÔÁÌÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÙ 

ÖÉÄÅÏ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ 4ÈÅ 3ÐÒÉÎÇ 0ÒÏÍ 2ÅÍÏÔÅ ÖÉÄÅÏ ×ÁÓ Á ÒÅÁÌ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÒÍ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌȢ  

 



 

.ÕÔÓ  

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÕÌÄ ÙÏÕ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÎÕÔÓ ÁÒÅ ÁÖÏÉÄÅÄ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌ 

ÐÁÃËÅÄ ÌÕÎÃÈÅÓ ÁÎÄ ÓÎÁÃËÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÂÅ ȬÎÕÔ-ÆÒÅÅȭ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍȤ

ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÔÈÁÔ ÎÏ ÎÕÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÏÎÔÏ ÔÈÅ 

ÐÒÅÍÉÓÅÓȟ ÓÏ ÅØÔÒÁ ÃÁÒÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÓÐÅÃÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ  #ÏÕÌÄ ÙÏÕ 

ÁÌÓÏ ÒÅÍÉÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÓÈÁÒÅ ÐÁÃËÅÄ ÌÕÎÃÈÅÓ ÏÒ ÓÎÁÃËÓ ×ÉÔÈ 

ÏÔÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȢ   

4ÈÅ 3ÕÒÒÅÙ 3ÏÕÔÈ &ÁÒÎÈÁÍ 3#)44  

/ÕÒ 3ÃÈÏÏÌ #ÅÎÔÒÅÄ )ÎÉÔÉÁÌ 4ÅÁÃÈÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÇÏÅÓ ÆÒÏÍ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÉÓ ÇÒÁÄÅÄ ÁÓ ÁÎ ȭ/ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇȭ 0ÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ  )ÎÉÔÉÁÌ 4ÅÁÃÈÅÒ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ ÂÙ /ÆÓÔÅÄȢ 7Å ÁÒÅ ÎÏ× ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÖÅÒ ρτπ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 3ÕÒÒÅÙȟ (ÁÍÐÓÈÉÒÅȟ 7ÅÓÔ 3ÕÓÓÅØȟ 7ÏËÉÎÇÈÁÍ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÂÏÒÏÕÇÈÓ ÏÆ 3ÕÔÔÏÎȟ #ÒÏÙÄÏÎ ÁÎÄ +ÉÎÇÓÔÏÎȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÌÏÃÁÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÆÕÌПÉÌ 

ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÓÅ ÔÈÅÉÒ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÔÈÅÎ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ ÙÏÕȦ 7Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÐÐÌÉȤ

ÃÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3ÕÒÒÅÙ 3ÏÕÔÈ &ÁÒÎÈÁÍ 3#)44 ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ Á 1ÕÁÌÉПÉÅÄ 4ÅÁÃÈÅÒ ×ÁÎÔȤ

ÉÎÇ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ 2ÅÔÕÒÎÉÎÇ 4Ï 0ÒÉÍÁÒÙ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 0ÒÏȤ

ÇÒÁÍÍÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ 0&! ɉ*ÕÎÉÏÒÓɊ ÁÎÄ 04! ɉ)ÎÆÁÎÔÓɊ  

$ÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔȟ ×Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÕÒ 0&! ÁÎÄ 04!Ȧ !Ô ÔÈÅ *ÕÎȤ

ÉÏÒ 3ÉÔÅȟ ×Å ÁÒÅ ÉÎ ÄÅÓÐÅÒÁÔÅ ÎÅÅÄ ÏÆ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÅÓÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÅÁÍÓ ÄÏ ÓÏ ÍÕÃÈ ÇÏÏÄ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÕÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎ ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄ ÉÆ ×Å ÃÁÎ ÎÏÔ ÇÁÌÖÁÎÉÓÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎȤ

ÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȠ ÅÖÅÎ ÊÕÓÔ Á ÓÍÁÌÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ 

ÃÏÕÌÄ ÍÁËÅ Á ÈÕÇÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȢ  

2ÏÁÄ 3ÁÆÅÔÙ  

7Å ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÔÁÌË ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÂÏÕÔ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅÍȤ

ÓÅÌÖÅÓ ÓÁÆÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ×ÁÌËÉÎÇ 

ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÁÓË ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ 

ÔÈÉÓ ÍÅÓÓÁÇÅ ÁÔ ÈÏÍÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 3ÏÕÔÈ &ÁÒÎÈÁÍ ÉÓ Á 

ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ -ÅÎÉÎ 7ÁÙ Ⱦ 3ÃÈÏÏÌ ,ÁÎÅ ÃÁÎ 

ÂÅ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÂÕÓÙ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ Ï×Î ÓÃÈÏÏÌÓȟ 4ÈÅ 

!ÂÂÅÙ 3ÃÈÏÏÌȟ 0ÈÙÌÌÉÓ 4ÕÃË×ÅÌÌ (ÏÓÐÉÃÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔÓȢ 7Å ÄÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÉÎ ÐÁÒËÉÎÇ ÂÕÔ 

ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÒÅÆÒÁÉÎ ÆÒÏÍ ÐÁÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÙÅÌÌÏ× ÚÉÇȤ

ÚÁÇÓȟ ÐÁÔÈÓ Ⱦ ÐÁÖÅÍÅÎÔÓ Ⱦ ÇÒÁÓÓ 

ÖÅÒÇÅÓ ÁÎÄ ÐÁÒËÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÄÒÉÖÅȤ

×ÁÙÓ ÁÎÄ ÅÎÔÒÁÎÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÅÎȤ

ÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÈÅÌÐ 

ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ

ÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ÅØÉÓÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓȢ 

#ÌÁÒËÓ  

#ÌÁÒËÓ ÉÎ &ÁÒÎÈÁÍ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ÌÅÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ËÎÏ× ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÏÐÅÎÅÄ ÕÐ ÔÈÅÉÒ ПÉÔÔÉÎÇ ÁÐÐÏÉÎÔȤ

ÍÅÎÔ ÓÌÏÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ρςÔÈ !ÐÒÉÌ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ 

ÒÅÏÐÅÎȢ  4Ï ÂÏÏË ÙÏÕÒ ÉÎ-ÓÔÏÒÅ ПÉÔÔÉÎÇ ÁÐȤ

ÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÃÌÁÒËÓȢÃÏȢÕË 

ÏÒ ÃÏÎÔÁÃÔ &ÁÒÎÈÁÍ #ÌÁÒËÓȢ  

"ÉËÅÁÂÉÌÉÔÙ  

4ÈÅ #ÙÃÌÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 4ÅÁÍ ÁÔ 3ÕÒÒÅÙ #ÏÕÎȤ
ÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÒÅ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ 
ÆÏÒ "ÉËÅÁÂÉÌÉÔÙ #ÙÃÌÉÎÇ 
)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȢ $ÅÔÁÉÌÓ ÃÁÎ 
ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒÅȢ 

 

https://www.surreycc.gov.uk/jobs/search/details?id=12911


 


